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Un termometro

para las forta
v |as debilidades

por Nino Fernandez

¢ El ICSEd-Prodem es un nuevo indice que ayuda a determinar
las condiciones de un pais para fomentar los denominados
“emprendimientos dinamicos”. La Argentina, quinta en la regién.

ds alld del debate

sobre la oportunidad

o la necesidad como

motores de la actividad

emprendedora, el
nacimiento de empresas dindmicas
reconoce una multiplicidad de factores,
ligados tanto a las caracteristicas del
emprendedor como al entorno socio-
econdmico. Asi lo revela el Indice
de Condiciones Sistémicas para el
Emprendimiento Dindmico (ICSEd-
Prodem), un esfuerzo conjunto del
Prodem (Programa de Desarrollo
Emprendedor), Universidad
Macional de General Sarmiento v
BID, destinado a identificar las
fortalezas y debilidades de América
Latina en la promocion de la actividad
emprendedora.

Dice Rubén Ascua, presidente

de International Council for Small
Business (1CSB) y titular de Red
Pyme: “Por la diversidad de dimen-
siones que maneja sobre el ecosis-
~ tema emprendedor, el indice no tiene
parangdén en el mundo. Es una infor-
macién de gran utilidad para la toma
de decisiones politicas v de institu-
ciones de diverso orden”.

El rol que juegan factores como
la presencia de consumidores sofis-
ticados; la procedencia social de los
emprendedores; la vinculacion con el
entramado empresarial consolidado,
v el acceso a los canales de financia-
mienta, son algunos de los elementos
que pueden promover o desalentar
el nacimiento y crecimiento de estos
emprendimientos dindmicos.

Segin el Prodem, dependiendo del
ano vy de la definicion de las pymes,
estos emprendimientos, gque no son
mas del 10% del total de firmas
nacientes, pueden convertirse en
empresas competitivas en cuatro o
cinco anos v, luego, seguir creciendo
en forma acelerada.

Hugo Kantis, director del Prodem
y coautor del trabajo, dice que en
la regidn, se ha vuelto “politica-
mente correcto” fomentar la acti-
vidad emprendedora, pero advierte
sobre el riesgo de que la tendencia
se convierta en moda vy se vayva disi-
pando por falta de escala. La investi-
gacion pone de manifiesto, asimismo,
la brecha existente entre el ecosis-
tema emprendedor latinoamericano
¥ los de los paises desarrollados, que
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exhiben fuertes competencias pro-
emprendedoras.

El ICSED-Prodem releva las condi-
ciones del ecosistema emprendedor
de la regidn, en cuyo ranking la
Argentina figura en el quinto puesto
detrds de Chile, México, Brasil ¥
Costa Rica. Una ubicacién que habla
de que mucho se ha hecho y también
de lo mucho que falta por hacer en
esta materia. Ese “Top 5" regional,
gque se traduce en el puesto 36 de la
tabla global, muy lejos de los lideres
mundiales (Estados Unidos, Finlandia
y Singapur), pero apenas dos lugares
por debajo de Espana y, curiosamente,
por encima de Italia (40), pals que
alguna vez fue considerado un buen
ejemplo para el desarrollo Pyme y
emprendedor.

CONDICIONES

El trabajo del Prodem destaca que el
desarrollo emprendedor en América
Latina de la (iltima década ha estado
asociado al aumento de la demanda
interna y al cambio cultural dela
comunidad en su conjunto. En estos
dos factores, la region presenta la
menor brecha diferencial con los
paises desarrollados.

El crecimiento econdmico de
algunos paises latinoamericanos de
los dltimos anos, v el dinamismo
registrado en las condiciones de la
demanda, constituyen una buena
oportunidad para el desarrollo de la
actividad emprendedora. De hecho,
el promedio de los tres paises de la
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region que mds crecieron en estos
anos (Chile, Panamad v Perl) supera el
promedio de los tres paises que mas
crecen en el ranking global (China,
India y Malasia). Pero la brecha se
invierte al evaluar la calidad de la
demanda. Dice el estudio: “En socie-
dades con compradores sofisticados,
es mas probable que florezcan mds
emprendedores basados en la inno-
vacion, o en la diferenciacion, que en
aquellas otras en las que predomina
la biisqueda de precios bajos”.

Con todo, el Prodem recomienda
moderar el optimismo sobre el papel
que juega la demanda interna en el
desarrollo emprendedor, porque las
economias tienden a desacelerarse vy
porque el crecimiento por si solo no
genera emprendimientos dindmicos.

Otro factor de la actividad empren-
dedora y en franco crecimiento en
la region es la revalorizacidn social
de la figura del emprendedor. Una
evidencia que el trabajo del Prodem
adjudica, sobre todo, al surgimiento
de medios de comunicacion especia-
lizados en la temdtica emprendedora:
el propio estudio destaca el rol de la
revista City, de Chile, y de la argen-
tina revista Pymes.

El trabajo, ademads, indaga sobre el
origen social de los emprendedores.
“Dos de cada tres emprendimientos
dindmicos de América Latina fueron
creados por personas de clase media o
clase media alta.”

ALEJADOS

En el resto de los elementos
evaluados en la construccidn del
ICSED-Prodem, la situacion de los
paises de la region se aleja de las posi-
ciones de vanguardia de las naciones
con mayor potencial emprendedor.

La falta de capital humano empren-
dedor, por ejemplo, es presentada
como “una de las principales debi-
lidades que enfrentan los paises de
la region” por actuar inhibiendo el
surgimiento de nuevas empresas
potentes y dinamicas.

Las habilidades sociales y el
networking, o trabajo en red, son
considerados parte del ABC del
emprendedor exitoso. De hecho, el

Condiciones para emprender
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CHILE 40,62 26
MEXICO 39,98 Ell |
BRASIL 3494 9z $
COSTA RICA 34,86 3 |
ARGENTINA 34,03 36

71% de los emprendimientos mas
dinamicos de la Argentina, Brasil y
Chile presentan, como principal carac-
teristica, ser conducidos por equipos
con fuertes relaciones sociales.

El sistema educativo también juega
un rol preponderante en la formacién
de personas con capacidades empren-
dedoras, donde historicamente las
universidades prepararon profesio-
nales para trabajar en relacion de
dependencia. §i bien se advierten
mejoras en este sentido, el rubro
sigue mostrando déficit por el lado de
la capacitacion de docentes, los que
“presentarian prejuicios ideoldgicos,
capaces de resistir la idea de una
educacion emprendedora”

Poco mas de un tercio de los
emprendedores de Brasil, Chile y la
Argentina han tenido cursos sobre
actividad emprendedora v el 60% de
ese contingente asegura haber reci-
bido informacion relevante para sus
objetivos empresariales. Y, a juicio
del Prodem, son escasos los esfuerzos
por articular acciones de ense-
nanza emprendedora en los niveles
de educacion inicial y media de los
paises de la region.

Con todo, el informe aclara que
la situacién ha mejorado mucho
respecto de lo que ocurria una década
atras, cuando el aporte del sistema
educativo a los futuros emprende-
dores era muy limitado. La Argen-
tina lidera la tabla regional en esta
materia, pero se ubica en la posicion
25 del ranking global.

CONSERVADURISMO
Otros de los motores del creci-
miento emprendedor que figuran en

la columna del “Debe” es la ambi-
cion de los actores v su capacidad
para gestionar la incertidumbre.

“En América Latina, los emprende-
dores ‘ambiciosos’ son una porcion
muy pequena del total”. Y otro tanto
ocurre con la capacidad de tolerar
riesgos: la mayor parte de las socie-
dades de la region son muy apegadas
a lo seguro”, advierte el trabajo.

En este marco la region tampoco
presenta una estructura empresarial
‘sensible’ a la promocién de actividades
emprendedoras dindmicas. El estudio
adjudica esta carencia al diferencial
de productividad y competitividad
entre la elite de grandes empresas y las
nuevas camadas de emprendedores.
“Salvo casos puntuales, la articulacién
entre estos dos mundos es muy limi-
tado”, asegura.

Kantis afirma que las empresas
establecidas “prefieren comprar a
Empresas con travectoria antes que
a NUevas empresas por razones de
confianza y por otra parte faltan
puentes entre los emprendedores ¥
los gerentes de las grandes firmas”.

CREDITO
El acceso al crédito v las politicas
ptblicas también cumplen un impor-
tante papel en la conformacién de un
ecosistema favorable.

La oferta de financiamiento a
medida de empresas nacientes en
la region, basicamente ‘inversores
angeles'y "Venture Capital’ estd muy
poco desarrollada, advierte el estudio.
De hecho la distancia que separa a estos
paises de las naciones lideres en la
materia es importante. Los tres paises
gue encabezan el ranking regional de
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financiamiento (Panamd, Chile vy Per()
obtienen un puntaje promedio del
0,33%, mientras que el promedio de los
Top 3 del ranking mundial (Singapur,
Malasia y Hong Kong) ostentan una
ponderacién de 0,84%.

El trabajo de ICSEd- PRODEM
afirma que en América Latina se
advierte una interesante tendencia de
emprendedores exitosos a financiar
empresas en instancias iniciales. Pero
en lineas generales la carencia suele ser
subsanada con lo que el trabajo deno-
mina ‘Capital Social’, o sea el aporte
de familiares y amistades y, en menor
medida, a través de politicas activas.

Precisamente en materia de inicia-
tivas de gobierno como promotoras de
la actividad emprendedora, la region
presenta un panorama variopinto, en
el que sobresalen los programas capital
semilla y de fomento a la cultura
emprendedora e incentivos para la
creacion de incubadoras de empresas.

En cambio, la presion impositiva
raramente tiene en cuenta la realidad
de estas empresas, que ademas deben
encarar el engorroso peregrinaje que
exige la habilitacion de un negocio ¥
otras barreras dificiles de sortear, como
los programas de Compras del Estado.

El ranking de politicas y regula-
ciones favorables de América Latina

es encabezado por Chile, Colombia
v México. En estos paises sobre-
salen programas de estimulos, como
CORFO y StartUp Chile; INNpulsa
Colombia y el recientemente creado
Instituto Nacional Emprendedor en
México, que PRODEM rescata como
buenos ejemplos de politicas promo-
toras de la actividad emprendedora.

En este (ltimo renglén, la Argen-
tina aparece en el gno lugar, por
debajo del promedio regional: mucho
tiene que ver en ello la presidn impo-
sitiva que recae sobre los nuevos
emprendimientos. Pero como contra-
partida se advierten esfuerzos inci-
pientes en programas como el de
capital semilla de Sepyme y el de crea-
cidn de empresas de base cientifica y
tecnolégica, del Ministerio de Ciencia
y Tecnologia, dice el informe.

Asi visto, todo indicaria que en
la Argentina estos esfuerzos no son
suficientes para acortar la distancia
con los paises lideres de la region.
No es tan asl, tal como sefiala Ruben
Ascua: “Un colega chileno me comen-
taba recientemente que ellos estin
en el primer lugar del ranking de
promocion de actividades emprende-
doras de la regidn. Y a continuacién,
agregd: pero Globant, Mercado Libre
v Despegar son argentinas”. e
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