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EMPRENDEDORES ENEL ZOOLOGICO

Niunicorniosnigacelas:laclave pasaporestimular
alas2.000firmasdinamicasquenacencadaafio

El argentino Hugo Kantis, uno de los mayores expertos mundia- US$1.000 millones. “El foco deben ser las nuevas empresas di-
les en desarrollo de nuevas firmas, cuestiona la obsesion conlos namicas, que sobreviven bien a los peligrosos primeros 3 afios y
unicornios, esas empresas que rapidamente se valorizan hasta tienen luego aspiracion y potencial para seguir creciendo”.

Marco Meloni
Las 7 piedras que agobian
hoy a las pymes textiles ».4

alaempresaer.s

Carlos Liascovich
carlosliascovich@a4vientos.com.ar
© Hace unosafios “EL” animal era
la gacela. Rapida, fuerte, huidiza
paralospredadores, esconsiderada
uno de los mas veloces mamiferos
terrestres. Hoy la nueva bestia de
moda es el unicornio, esos caballos
rarisimos con un cuerno en la testa

que, paracolmo, no existen. Pero, ¢a
quéviene semejante bestiarioenun

medio de negocios?

Ocurre quelas metaforassonuna
llave poderosa para entender la vi-
da. Y en especial las analogias con
elreino animal son muy utilesenel
mundo emprendedor, un espacio
de debate que no por azar adoptd
como gran metdfora abarcadora
la de “Ecosistema”. Porque en el
medioambiente de las nuevas em-
presas hay muchas que, como los
seresvivos, conviven con hostilidad
(hasta matarse), o con beneficios

mutuos (hasta unirse). E igual que
les pasé a los mamuts o a los tigres
diente de sable, hay firmasy secto-
res que decaen o mueren, al tiempo
que otras compaiiias y rubros, cual
lahormiga argentina, naceny se ex-
panden con gran fuerza.

La nueva bestia estrella del
ecosistema, deciamos, son los
unicornios. El muy interesante
sitio mexicano www.victorial47.
com -enfocado en mujeres que
emprenden- explica que el origen

de la metéfora fue acufiado por
la inversora estadounidense Ai-
leen Lee en el sitio especializado
TechCrunch, alld por noviembre
de 2013. Lo us¢ para referirse a las
firmas tecnoldgicas que se cotizan
en mil millones de délares al mo-
mento de salir a buscar capitales
en las rondas de inversion. Y las
denomind de ese modo porque to-
dos creian que semejantes bichos
empresariales no podian existir.
Aunque, por cierto, en su articu-

lo citd a 39 casos que lo habian
logrado (entre ellos nada menos
que Facebook, al que llamé Super
Unicornio).

En nuestras playas, los cuatro
casos que lograron prenderse la
cucarda de “1000 o més” fueron
Mercado Libre, OLX, Globant y
Despegar, con el agravante de que
hace ya una década que no surge
otro ejemplar de esta especie. Pe-
ro el punto es que tampoco queda
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Viene de Tapa

-yenergiasy recursos-en fomen-
tar a semejantes fendmenos, o si,
por el contrario es mas productivo
tomar otras pautaseiniciativas que
estimulen la fecundidad empresa-
rial, en especial de aquellas firmas
con impacto en el empleo, la inno-
vaciény el valor agregado.

Paraprofundizar en esta disyun-
tiva asi como en las carencias y
potencialidades que ofrece el eco-
sistema empresarial argentino, hay
pocas fuentes tan valiosas como
Hugo Kantis, uno de los mas im-
portantes expertos mundiales en
desarrollo emprendedor y director
desde hace mas de una década del
Prodem, el Programa de Desarrollo
Emprendedor de la Universidad
de General Sarmiento. Hace pocos
meses, por caso, recibio el Startup
Nations Award 2016, unodelos pre-
miosglobales masimportantes des-
tinados a estudiosos e impulsores
delfendmenodel emprendimiento.

¢Espositivocentrartantaaten-
cion enlos unicornios?

Los unicornios son un animal
muy raro en el mundo de las em-
presas de carne y hueso. Es muy
importante que los gobiernos los
tengan presentes, porque si logra-
mos tener mas de ellos que impac-
ten sobre empleo e innovacion,
puede incidir positivamente en la
sociedad. Sin embargo no hay que
obsesionarse: hay sélo9 unicornios
en laregion, 4 de ellos en la Argen-
tina, y si nos va bien tampoco cabe
imaginar que vayamos a tener mas
de10deacdacincoafios. Ojald que
suceda, pero creo que el foco de
especial interés son los emprendi-
mientos y nuevas empresas dina-
micas, es decir, aquellas que luego
de los tres primeros afios de vida,
donde se registra la mayor tasa de
mortalidad empresarial, salen airo-
sasy convertidas en una pyme con
laaspiraciényel potencial de seguir
creciendo. No son la gran mayoria,
pero estimamos que hay cerca de
2000 nacimientos de este tipo por
afio. El esfuerzo delapolitica publi-
cadebeestarcentradoenellas,yen
lasempresasjovenes que superaron
esta barrera de los primeros afios y
buscan seguir creciendo.

¢Noespeligrosoel pozodefrus-
tracion en los emprendedores
queno llegan a ser unicornios?

Los buenos emprendedores son
ala vez sofiadores y pragmaticos.
Es bueno tener aspiraciones altas,
pero creo que ellos saben que son
contados con los dedos de la mano
losquellegaranaserlo. En el medio
hay muchas estaciones muy inte-
resantes en el camino por alcan-
zar. Desde lateoria motivacional se
plantea siempre que es bueno que
lazanahoriasea desafiante perono

DOS INDICES IMPORTANTES

© :Quées el ICSEd?

El Indice de Condiciones
Sistémicas para el Emprendi-
miento dindmico (ICSEd) mi-
de las condiciones para que
surjan y se desarrollen nuevas
empresas dindmicas, es decir
que crezcan y se transformen,
al menos, en pymes competiti-
vas una vez atravesada la fase
de mayor mortalidad empresa-
rial (los primeros tres a cuatro
afios). EIICSEd tiene 10 dimen-
sionesy mas de 40 variables. Se
focaliza en tres ejes: la existen-
ciadeemprendedoresylos fac-
tores que pueden contribuir a
susurgimiento;los factores que
influyen sobre las oportunida-
des para emprender; y los fac-
tores que afectan la posibilidad
de que las propuestas de valor
con potencial dindmico se con-
creten en nuevas empresas, y
que éstas logren crecer.

¢Por qué lo desarrollaron?

Nosotros habiamos aportado
elenfoque sistémico con humil-
dad, desde Argentinaal mundo,
yaenelafio 2002. Recuerdo que
en ese entonces nadie hablaba
de ecosistema a nivel interna-
cional ni en el pais. Desde en-
tonces trabajamos fuerte en
investigacion, en estudios con
el BID y también buscando
apoyar a los distintos actores
de los ecosistemas de América
Latina. El contacto con estos
actores (emprendedores, go-

inalcanzable. Por lo tanto creo que
en las actividades con emprende-
doresyenlos mismos mediosesim-
portante mostrar bien la variedad
de emprendimientos y no obsesio-
narse con los unicornios.

¢Qué otros animales desarro-
llaron en la “fabrica de metafo-
ras” de Prodem para mostrar
caminos alternativos en el eco-
sistema?

Nosotros a la clasica metafora
propuesta por el académico esta-
dounidense Birch, que hablaba de
ratones (las microempresas que
no crecen), elefantes (las grandes
corporaciones que no crean nuevo
empleo)ylasgacelas(lasjovenesde
alto crecimiento), le adicionamos
otros animales en la fauna del em-
prendimiento dindmico: los cangu-
ros, que aveces demoran hasta que
pegan el salto; los delfines, que sa-
ben moverse en forma combinada
en ambientes tan diversos como el
fondo y la superficie; los seres hu-

biernos, universidades, incuba-
doras, inversores) nos permitioé
dar cuentaque, paradesarrollar
sociedades donde el emprendi-
miento seaun motor de desarro-
llo, serequeriauna herramienta
que permitiera medir, diagnos-
ticar, discutir estrategias y po-
liticas. Lo bueno es que desde
que comenzamos a publicar el
ICSED en 2014 ya tuvimosla po-
sibilidad de que serun aporteen
distintos paises, siendo el caso
masreciente el ejercicioquerea-
lizamos con la Subsecretaria de
Emprendedores de Argentina.

¢Por qué este afo dieron a
conocer el indice de Condicio-
nes para el Emprendimiento
en Ciudades (ICEC)?

Sobre la base de la expe-
riencia exitosa que venimos
teniendo con el ICSEd a nivel
nacional, también visualiza-
bamos la necesidad de disefiar
unindice que permitiera medir
estascondiciones anivel delas
ciudades. Y junto al Programa
Ciudades paraEmprenderdela
Subsecretariade Emprendedo-
res realizamos un estudio que
nos permitié medir estas con-
dicionesen18 ciudadesdetodo
el pais. Contamos entonces con
dos instrumentos: usando una
metafora oftalmologica, el IC-
SEd son los lentes para ver de
lejosy el ICEC, de cerca. Ambos
son complementarios, aunque
cambia el foco.

manos, que van en promedio mu-
cho mas lento que las gacelas pero
cuya inteligencia es muy superior.
Y nosinspiramos en casos reales de
empresas paraarmar una metafora
mads amplia que refleja mejor 1a he-
terogeneidad del emprendimiento
y las pymes dindmicas. La imagen
dela gacela, por otra parte, es limi-
tada, dado quelamayoriadelasem-
presas dindmicas no crecen todo el
tiempo de manera lineal por enci-
ma de los promedios que la OECD
adjudicaalasgacelas(20% anualen
tres afios). Conozco muchasempre-
sas que fueron gacelay que hoy tie-
nencuellosdebotellaasuperaryno
estdn creciendo de igual forma. Y,
del otro lado, sé de firmas que, tras
periodos iniciales muy complejos,
lograron desbloquear su potencial
y comenzaron a crecer muy fuerte.
Lo importante es la aspiracion y el
potencial de crecimiento.
Ustedesinsistenmuchoconlos
emprendimientos dinamicos...

HUGO KANTIS. “Los buenos emprendedores son a la vez sofiadores y

pragmaticos. La zanahoria debe ser desafiante pero no inalcanzable”.

Es clave el concepto de empren-
dimiento con potencial dindmico
(que se asimila, digamos, a leer el
diario del sdbado sobre el partido
que se jugard el dia siguiente) y su
continuidad enlaempresajovendi-
namica (ya con el diario del lunes,
cuando pasaron los primeros tres
afiosdevidadelaempresa). Porque
de ese modo se arma la plataforma
de renovacidén del tejido empre-
sarial, la base de futuras pymes e
incluso de las proximas grandes
empresas. Su contribucién al nue-
voempleo es mas que proporcional
con respecto a la cantidad de em-
presas. El concepto de “dindmico”
abarca alas empresas que explican
nada menos que un 50% del nuevo
empleo generado por todas las em-
presas creadas 5afios antes, aproxi-
madamente.

{Comoveelecosistemaargen-
tino tras mas de un afio y medio
delanuevagestion de gobierno?

Es muy auspicioso que los em-
prendedores hayan ganado status
estratégico en la agenda de gobier-
no al ser explicitamente recono-
cidos en el mismo nombre de la
SEPYME y con la creacién de una
Subsecretaria de Emprendedores.
También ha crecido el presupues-
to y los programas dirigidos a los
emprendedores y se ha sanciona-
do con consenso en el Senado la
Ley de emprendedores. Ello se ve
con claridad en nuestro Indice de
CondicionesSistémicas parael Em-
prendimiento Dindmico (ICSEd,
ver recuadro aparte), donde estas
acciones permitieron un avance de
Argentina en el ranking de Améri-
ca Latina, aunque manteniéndose
en valores medio-bajos todavia.
Hay igualmente muchos desafios
por delante para que todo estos es-
fuerzos maduren y se traduzcan
en un ecosistema favorable para
el emprendimiento. Es una cons-
truccion de largo plazo, que habra
que ir completando y mejorando a
medida que se va haciendo cami-
no. Del lado negativo creo que es
muy importante lograr un cambio
declimaydegastoporelladodela
demanda, tanto el consumo de los
consumidorescomolainversionen
las empresas. Son varios afios sin
crecer, luego lademanda declindy

ahorapareceria ser que comienzaa
recuperarse de a poco.

<Como estanevaluandoeleco-
sistemalatinoamericanohoyha-
cia 2020, y comparado también
respecto del aiio 2000?

Creo quelosecosistemas de em-
prendimiento de América Latina
han evolucionado desde 2000,
cuando ni siquiera se reconocia ni
se conceptualizaba con claridad
el tema. En perspectiva hoy te-
nemos una cultura mas amigable
con el emprendimiento, son mu-
choslos gobiernos que tienen pro-
gramas de apoyo que, aunque con
diferente intensidad y cobertura,
buscan que los emprendimientos
den lugar a un tejido de empresas
madsvirtuosasy porende a mejores
empleos y ala diversificacion del
tejido productivo. El perfil de los
proyectosy delos mismosempren-
dedoreshaevolucionado, asicomo
las universidades y las incubado-
ras. Hoy versus el 2000 es otra pe-
licula, mucho mejor. Sin embargo
también debo decir que los paises
delaregion estdn de mitad detabla
para abajo en el ranking interna-
cional de nuestro indice. Salvo al-
gunos pocos paises que estan cerca
de la frontera internacional, en la
dimensidén especifica de politicas
y regulaciones para el emprendi-
miento (como Chile), en casi todo
lo demas tenemos mucho terreno
por recorrer. Cuando miramos
hacia atrds en un plano mas cor-
to, digamoslos ultimos 5 afios y no
contra el 2000, cada pais registra
avances y retrocesos.

Labuenanoticiaesque hay nue-
vas fuerzas motrices que nos per-
miten pensar en que dentro de un
lustro estaremos mejor. Por ejem-
plo, crecenlosempresariosjovenes
que generan nuevasiniciativas co-
mo fondos de capital emprendedor
asi como las aceleradoras, entre
otrasiniciativas. También aumen-
talacantidad de grandesempresas
quelanzan programas que buscan
apoyar a emprendimientos inno-
vadores, con vistas asinergizar sus
negocios actuales. En pocas pala-
bras: yanosonsdlolosgobiernoso
lasuniversidadeslos que empujan,
sino que el equipo tiene muchos
mads jugadores de calidad.

FOTO: IGNACIO PETUNCHI
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Delacienciaalaempresa

Gabriela Gutiérrez fundo 2 empresas de base tecnoldgica, con subsidios Empretecno del Ministerio de
Ciencia otorgados en 2012 y 2017. Planea vender US$120 mil este aiio y expandirse a Brasil y Espana.

© Gabriela Gutiérrez es doctora
en ciencias médicas e investiga-
doraindependiente del CONICET.
Y también es empresaria: funddy
dirige Inmunogénesis,unaempre-
sa de base tecnoldgica (EBT), alo
que agrega otro flamante proyec-
to: Microgénesis

¢Qué innovacion crearon?

Yo me dedicaba a la inmuno-
logia de la reproducciéon como
estudiante de doctorado. Estu-
didbamos el problema que de-
be resolver el sistema inmune
para permitir la implantacion
del embridn en el utero mater-
noylaformacién delaplacenta.
Porque los desbalances en esta
respuesta llevan a fallas repro-
ductivas tales como infertilidad
0 abortos recurrentes. Si bien
empecé y trabajé muchos afios

con modelos animales, al avan-
zar con la investigaciéon senti
que debia ver si podiamos llevar
lo investigado hacialaclinica. Y
al tomar contacto con hematdlo-
gos que basaban su tratamien-
to en la heparina pero que a su
vez estaban abiertos a entender
mas en profundidad lo que es-
taba sucediendo, empezamos a
realizar un estudio clinico. La
méaxima que nos guio en todo
esto es: “Sin diagndstico no hay
cura”. Ocurre que en los proble-
mas de fertilidad es tan grande
el deseo por tener un bebé, que
tanto pacientes como médicos
olvidan esa ensefianza y sélo se
concentraen lograr el embarazo.
Y como latecnologia avanzé mu-
cho, un gran porcentaje de casos
tienen éxito. Pero hay un grupo

de pacientes, con infertilidad
inexplicada, que no lo logran.
Nuestra innovacion fue disefiar
un test para el endometrio al
que denominamos TiME (Test
inmunoldgico del endometrio)
que permite reflejar el impacto
de desbalances del sistema in-
mune cuyo primer sintoma es la
falla reproductiva.

¢Como accedieron al capital
parafundar Inmunogénesis?

El proyectosurgié en 2012 gra-
ciasaun subsidio del Ministerio
de Ciencia y Tecnologia que se
denomina Empretecno, una li-
nea que apunta a la creacién de
EBT. Fuimos de los primeros
en ganarlo y también en lograr
constituir la EBT este afio, una
instancia que no es facil de al-
canzar, porque implica desarro-

llar una tecnologia que permite
constituir una empresa susten-
table. En nuestro caso, ademads,
el logro es aun mds notable por-
que el desarrollo partia de cero.
El subsidio inicial fue cercano
a los US$500.000 y permitio la
compra de equipos clave. Una
vez en funcionamiento, parte
de los ingresos de la EBT de-
ben ser reinvertidos en investi-
gaciéon y desarrollo. El valor de
cada test TiME es hoy unos US$
800, y nuestra proyeccioén en es-
ta primera fase de lanzamiento
de la empresa es llegar a unos
US$120.000 de venta anual, es
decir vender unos 150 test en el
primer afio. Conlaaclaracion de
que parte de esos ingresos debe
ir al CONICET.

Contintdaen pagina4
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Elproyectosurgid
en2012porun
subsidiodecerca
de US$500 mil
delMinisterio
deCienciay
Tecnologia, que
sedenomina
Empretecno.
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DE BONIFICACION
En el mantenimiento de cuenta
los primeros 6 meses.”

INICIA TU ACTIVIDAD
CON LINEAS DE CREDITO DE

Galicia Negocios y Pymes

ALENTAMOS TU POTENCIAL EMPRENDEDOR

Financiamos tu crecimiento
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El mercado potencial en Ar-
gentina es obviamente mucho
mayor, pero tampoco nos es
facil absorber demasiada de-
manda en esta primera instan-
cia.Porque noestratadeuntest
convencional, sino que es un
trabajo de medicina personali-
zada, donde el TiME nos da un
camino y luego requiere de un
tratamiento conjunto con médi-
cos inmundlogos. Tratamos de
investigar cada caso y plantea-
mosunaestrategia terapéutica.
Nuestro primer objetivo serd
duplicar la cantidad de TiMEs
que hacemos en la actualidad.
Para crecer, deberemos aumen-
tar nuestra estructura, a pesar
de que no tenemos convenios
con obras sociales y nos mane-
jamosentodo deforma privada.
Para expandirnos ya firmamos
convenios en Brasil y Espafia.

En la firma trabajan 4 inves-
tigadores, una técnicay 2 mé-
dicos. Los sueldos del personal
cientifico son cofinanciados
con el Conicet.

ARTypymes

© En la aseguradora de ries-
gos del trabajo Experta eva-
Itian que las “pymes son uno
de los principales dinamiza-
doresdelaeconomiareal”. Por
estarazdn,yalentadosademas
porlasanciéndelaLeyPymey
laLey de Emprendedores, pre-
sentaron hace poco su nueva
“Area Pyme”. De este modo,
en la ART afirman ser los pri-
meros “en brindar un servicio
a medida para proteger a las
pymesysucapital masimpor-
tante: los trabajadores”.

Por Marco Meloni (*)

© Las pymes textiles sufren por
“7 piedras” que las agobian: fal-
ta de consumo, suba de tarifas,
incremento de importaciones
de productos terminados, altas
tasas de interés, presion imposi-
tiva, alta concentracién de cana-
les comerciales y excesiva renta
inmobiliaria. Esto conlleva a que
laactividad esté trabajando al 55%
de sus posibilidades productivas.
La inversion de casi u$s4.000 mi-
llonesenlosultimos 10 afilos logro
altacompetitividad y eficienciade
las fabricas puertas adentro, porlo
que el problema no son nuestros
salarios sino los salarios esclavos
ysincargaimpositivadelaimpor-
taciénsubsidiadaylascomponen-

tes de las “7 piedras”. Las ventajas
de nuestraexperienciaenlacade-
na textil, més la ventaja compara-
tiva que tenemos en el disefio de
indumentaria y una industria de
clase mundial, nos pone en la me-
jor posicion, siempre y cuando
enfrentemos las “7 piedras” y se
contemple una administracion
inteligente del comercio exterior,
delamismamaneraquelospaises
desarrollados lo hacen con las de-
fensa de sus productos, especial-
mente en el sector agroganadero.
Laresolucion de los problemas ci-
tados debe ser agenda prioritaria
del gobierno, mds considerando
que la disputa global feroz es por
los puestos de trabajo. Si quere-
mos ocupar a la gente con trabajo
genuino y de calidad, para que la
prioridad sea un pais de baja des-
ocupacion, no hay duda de que
la industria manufacturera es la

“hoyalas pymes textiles

que permite acceder a esa meta.
De otra manera tendremos un ta-
sa insostenible de desocupacidn,
con todo lo que ello implica.

Por otra parte, la Organizacién
Mundial de Comercio estd mas
preocupada porlalibre circulacién
de mercancias, sin restricciones,
que por el cuidado del medio am-
biente y del factor humano. Por
ello es imperioso el control tan-
to en lo fitosanitario como en las
normas basicas de respeto al tra-
bajador.

Creemos en nuestra industria,
creemos en nuestras capacidades,
creemos que podemos desarrollar-
nos contemplando lo tecnoldgico
ylosocial. En definitiva, nosomos
parte del problema, sino de la so-
lucién.

*Vicepresidente de la Fundacion
ProTejer - Secretario de la Unidn
Industrial Quilmes

= LOBUENOSIBREVE

* BUENOS NEGOCIOS

ElBanco Galicia ya fijo lugar y fecha para sus encuen-
tros Buenos Negocios. El proximo serd en Salta el 29
de agosto, en el Centro de Convenciones Salta. Y el si-
guiente serd en CABA (La Rural) el 27/9. Ambos arran-
carandesdelas8 AM, ytendran “conferencias, talleres

bienes de capital sobre el total emitido porla SGR. Asi,

y ronda de negocios entre empresarios pyme”.

= [NDICE DE INVERSION PYME

Garantizar, lasociedad de garantias reciprocas (SGR),
presentd hace pocos dias sunuevo Indice de Inversién
Pyme. A partir de su propia base de 8000 pymes socias
-es decir, con garantias vigentes- el indicador determi-
na cuanto pesan las garantias destinadas a comprar

pueden medirlaproporciénylaevoluciéndelainver-
sién en ese grupo de pymes, un numero representati-
vo (en volumen, pero también en rubros y ubicacion
geografica) delas 800 mil pymes que hay en el pais. La
difusion, anunciaron, serd trimestral.

* CURSOS EN WWW.CAPACITARTEUBA.ORG
1) C6mo Construir un Plan de Negocios

Desde el 5/9 En Palermo. Martes de 18 a 22 hs. Son 12
horas en total $1.050.

2) Community Management

Centro de CABA - jueves 18.30 a 22 hs, son 28 horas en
total, desde 14/9 $3.590.

Director de Contenidos: Carlos Liascovich carlosliascovich@a4vientos.com.ar. Director Ejecutive: Mario Esman.
Consultor tecnolégico: Gaston Maine. A4vientos Producciones. (%) 116454 5011

LECTURAS UTILES

HERRAMIENTAS

DE RECURSOS HUMANOS

La nueva edicién de laobrade la
prolifica Martha Alles compendia
distintos instrumentos para el
area de recursos humanos. Cada
uno aparece vinculado segun

su aplicacion a diversos temas:
cambio cultural, cantera de
talentos, desempefio, formacion,
seleccién, y otros. Hay Utiles
anexos con definiciones de cada
uno. ldeal para pymes que buscan
profesionalizarse. $529.

PIKETTY
ESENCIAL

Lo sinbesis el fibrs de evemaein
el el def iplo 0

Y
JESFER ROINE

UN LIBRO AVALADO
POR THOMAS PIKETTY

El libro El capital en el siglo XXI
de Thomas Piketty, de 2013, des-
bordd en mucho los limites de
los textos de economia para con-
vertirse en disparador de debates
globales.El ejede lachraesla
desigualdad: sus causas, sus
(cada vez peores) consecuencias,
y cémo puede limitarse de un
modo virtuoso. EL sueco Jesper
Roine retoma acd esa obra clave
de Piketty y la “traduce” para no
economistas, asi como para todo
aquel que prefiera una version
mas cortay simple. $239.

IPLAN

Nubes hay muchas.

Solo una es la ideal
para su negocio.

En IPLAN somos especialistas en la integracion de soluciones IT.  grandesempresas.iplan.com.ar | 0800 345 0800

mall Microsoft
W orure

<
a
0

Google Cloue Platform

LLL
fsiamazon

WF webservices



	Z01AS148
	Z02AS148
	Z03AS148
	Z04AS148

